
[별지 제1호서식]

공무국외출장 계획서

1. 출장개요

출장목적

○ 해외 선진도시의 주요기관과 시설 방문 및 현장 견학을 통해 지

역발전을 위한 자료를 수집하고, 지식 습득과 다양한 경험으로 

의정활동 역량을 강화하여 효율적인 정책대안을 모색하고자 함.

출장동기 

및 내용

○ 해외 선진도시의 주요기관과 시설 방문 및 현장 견학을 통해 지역 

발전을 위한 자료를 수집하고, 지식 습득과 다양한 경험으로 

의정활동 역량을 강화하여 효율적인 정책대안을 모색하고자 함

○ 특히 해외 사례를 비교·검토하고 체험을 통해 고양시 중장기 

도시계획에 접목할 수 있는 정책 대안을 연구하고자 하는 것이 

본 연수의 목적임

출장기간 2023. 4. 13.(목) ~ 2023. 4. 21.(금)(9일간)

출 장 국 스페인(바르셀로나 등)

출 장 자

소속 직급 성명 성별 연령
출 장 경 비

금액(천원) 부담기관

계 8명 27,200 고양시의회

건설교통위원회 위원장 김해련 여 51 3,400 고양시의회

“ 부위원장 신현철 남 55 3,400 고양시의회

“ 위원 권용재 남 40 3,400 고양시의회

“ 위원 김미경 여 62 3,400 고양시의회

“ 위원 김민숙 여 47 3,400 고양시의회

“ 위원 이영훈 남 65 3,400 고양시의회

“ 위원 이해림 여 56 3,400 고양시의회

“ 위원 임홍열 남 54 3,400 고양시의회



2. 출장일정

월 일

(요일)
출발지 도착지 방문기관 업 무 내 용

접촉예정인물

(직책포함)
4. 13.(목)

1일차
인천 바르셀로나 [인천출발 → 바르셀로나 향발]

4. 14.(금)
2일차

바르셀로나 바르셀로나
TMB 교통

RENFE

[TMB 방문]
‣ 바르셀로나시 광역교통 체계

[RENFE 방문]
‣ 대중교통 비용절감을 위한 광역고

속철도 운영 정책 학습

4. 15.(토)
3일차

바르셀로나 바르셀로나
[바르셀로나 지역 이문화 체험]
‣ 카사 바트요, 피카소 박물관 

‣ 사우타델라 공원, 바르셀로네타

4. 16.(일)
4일차

바르셀로나 바르셀로나

[본(Born)지구 탐방]
‣ 슈퍼블록 적용확대, ‘스마트 도

시’ 현장 탐방

[바르셀로나 지역 이문화 체험]
‣ 보케리아 시장, 바르셀로나 성당

4. 17.(월)
5일차

바르셀로나 바르셀로나
COAC

(바르셀로나 
건축가 대학)

[COAC 시찰]
‣ 바르셀로나 지역 건축가제도, 협회

의 역할 등

[ Casa Llotja de Mar Barcelon 시찰]

4. 18.(화)
6일차

바르셀로나 바르셀로나
바르셀로나 시청 
바르셀로나 의회

[바르셀로나 시청 방문]
‣ 스마스티시티 정책 학습

[바르셀로나 의회 방문]
‣ 22@ 도시계획

4. 19.(수)
7일차

바르셀로나 산투아리오 산투아리오
[산투아리오 시찰]
‣ 몬세라토 수도원 등 산투아리오 지역 

시찰

4. 20.(목)
8일차

바르셀로나 바르셀로나

[도시계획 및 건축물 시찰]
‣ 사그라다 파밀리아 성당, 구엘공원, 

람블라스거리, 몬주익 언덕 등

[공항 이동 바르셀로나 출발 →  
인천 도착]

4. 21.(금)
9일차

바르셀로나 인천 [인천 도착]



○ 출장자 개인별 업무 내용

연 번 소 속 직 급 성 명 업 무 내 용

1
건설교통

위원회
위원장 김해련 ◦ 전체 연수팀 업무 총괄

2 “ 부위원장 신현철 ◦ 방문기관 행사진행

3 “ 위원 권용재 ◦ 방문기관 행사진행

4 “ 위원 김미경
◦ 방문기관 현황 등 자료 수집

- COAC(바르셀로나 건축가대학)

5 “ 위원 김민숙
◦ 방문기관 현황 등 자료 수집

- TMB 교통

6 “ 위원 이영훈
◦ 방문기관 간담회 자료 준비 및 기록

- RNEFE

7 “ 위원 이해림
◦ 방문기관 간담회 자료 준비 및 기록

- 바르셀로나 시청

8 “ 위원 임홍렬
◦ 방문기관 간담회 자료 준비 및 기록

- 바르셀로나 시의회

※ 2인이상 동행하는 경우에는 개인별 업무수행 내용을 구체적으로 명시



3. 출장경비(881,800 자부담)

성  명 계

체  재  비

교통운임 준비금 기 타
일  비 식  비 숙박비

계 34,254,400 2,915,200 8,768,000 4,664,800 17,786,400 120,000

김해련 4,281,800 364,400 583,100 1,096,000 2,223,300 15,000

신현철 4,281,800 364,400 583,100 1,096,000 2,223,300 15,000

권용재 4,281,800 364,400 583,100 1,096,000 2,223,300 15,000

김미경 4,281,800 364,400 583,100 1,096,000 2,223,300 15,000

김민숙 4,281,800 364,400 583,100 1,096,000 2,223,300 15,000

이영훈 4,281,800 364,400 583,100 1,096,000 2,223,300 15,000

이해림 4,281,800 364,400 583,100 1,096,000 2,223,300 15,000

임홍렬 4,281,800 364,400 583,100 1,096,000 2,223,300 15,000

※ 교통운임은 항공권과 발권수수료(항공권*5%) 포함된 금액임.

※ 준비금은 여행자 보험료가 포함된 금액임.

※ 의원 국외연수 경비는 1인 340만원으로 추가비용은 자부담임.



4. 출장효과

○ 바르셀로나 주요 도시재생사업 22@ 벤치마킹

- 바르셀로나 시의회는 22@ 바르셀로나 프로젝트에 대한 지원과 

관리를 목표로 22 ARROBA BCN, S.A.U 사업회를 창설함

- EU 도시계획의 공업전용지역 코드 22a에서 유래된 도시재생사업인

22@는 종래의 용도인 전용공업지역에서 주거 및 리서치센터, IT,

미디어 등의 지식기반 산업을 중심으로 하는 새로운 산업지역으

로의 재생, 발전하여 그 주변으로 효과를 확산하는 정책임. 해당 정책

학습을 통해 일산 테크노벨리에 벤치마킹 하고자 함

○ 바르셀로나 스마트 시티 사업 성공 사례 연구

- 최근 바르셀로나는 스마트 도시관리를 선도적으로 추진하고 

있으며 특히 매년 국제포럼을 개최하여 정책을 홍보중임. 스마트 

도시관리 시스템을 학습하고 고양시 전 지역에 스마트 도시관리를

접목할 수 있는 방안을 모색 하여 의정활동 역량을 강화하고자 함

○ 바르셀로나 지역의 광역교통체계 학습

- 지하철 뿐 아니라 교외버스, 트램, 통근철도, 지역철도 등 바르셀

로나 시 전반의 교통을 관할하여 관리하는 TMB(바르셀로나 광역

교통)에 방문하여 스마트 인프라, 운영방법, 운영조직 등을

학습하고 고양형 트램, 고양형 광역교통체계를 구축에 접목하고자 함 

○ 선진도시의 이문화 체험을 통한 우리시 접목 가능사업 발굴

- 바르셀로나, 마드리드, 사라고사 등의 주요 행정기관, 교통시설,

박물관, 대학교, 테마파크, 관광지 등 견학을 통해 우리시에

접목 가능한 신사업을 발굴하고자 함



붙임  수행직원 명단 및 출장경비

▣ 수행직원 명단(4명)

연 번 소 속 직 급 성 명 업 무 내 용

1
건설교통

위원회
전문위원 원만철 ◦ 전체 연수팀 지원 등

2 “ 주무관 조현수 ◦ 방문기관 간담회 협의

3 “ 주무관 이하람 ◦ 연수일정 정리

4 “ 주무관 이현정 ◦ 간담회 자료 준비 및 기록

▣ 출장경비

○ 직원여비: 17,127,700원

․산출내역: 4,281,800원 × 4명 = 17,127,700원(※원단위 이하 절사)


